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Diin gece (18 Nisan 2023) CNN kanalindaki bir acik oturumda kendisine “Givenlik Politikalari Uzman!’
Ginvani vermis bir kisinin Tirkiye’nin insansiz Hava Araclari gecmisi ve 6zellikle Baykar A.S. firmasiyla
ilgili hararetli, ancak pek de gercegi yansitmayan yorumlar yaptigini gérdiim. Doz asimi sebebiyle
kaldiramadigim icin programin tamamini izlemedim, ancak izledigim kismiyla ilgili kamuoyunu
bilgilendirmeyi de konuya 30 yilini vermis biri olarak gorev sayiyorum.

Hikaye uzun ve ayri bir kitabi da hak ediyor. Rahmetli Ahmet Nuri Yiiksel hocanin kaleme aldigi, cogu
yanlis ve yanh degerlendirmelerle dolu, ancak bugiinlere bakildiginda bir misyonu da tstlenmis
oldugu anlasilan “Tiirkiye’de insansiz Ugak Aldatmacasi” kitabini da bu sekilde teni bir kitapta tekzip
etmek gerekli diye diistiniyorum.

Oncelikle diinkii programda Baykar A.S. firmasinin hic bir devlet yardimi almadigindan bahsedildi. Bu
firmaya verilen goriinen ve gériinmeyen devlet destekleri asagidaki gibidir.

1) 4 Eylil 2019 yilinda ¢ikarilan Cumhurbaskanligi kararnamesi (1) ile bu firmaya IHA tesisi kurmasi
icin 600 milyon TL (o zamanin kuruyla 105 milyon dolar hibe edilmis ve vergi muafiyetleri (vergi
indirim orani %100, yatirima katki orani %120) uygulanmistir. Bu tarihte devletin sahip oldugu
TUSAS’ta atil Gretim kapasitesi bulundugunu ayrica vurgulamak gerekiyor.

2) Bu kararnamede gozden kagiriimamasi gereken énemli bir ayrinti, 2010 yilinda SSM’nin {simdiki
SSB) biiyiik oranda TUSAS’a hazirlattigi IHA Yol Haritasi’nda yer alan gelecekte hedeflenen AKINCI ve
Muharip iHA [HA projelerinin, normalde ihaleye cikilmasi gerekirken bu firmaya verilecegi kabuli
yapilmis olmasidir.

3) Nitekim 2016 yilinda TUSAS’a atanan ve iktidara ve bahse konu firma sahibine yakinligiyla taninan
Genel Midir, goreve basladiktan ¢ok kisa bir stire sonra TUSAS'In gelistirdigi ANKA projesinin devami
niteligindeki AKINCI projesine TUSAS olarak katilmama yoniinde Yénetim Kurulu’na miizekkere
vererek bu yonde karar aldirmistir.

4) Sartnamelerde yer alan iHA 6zelliklerinin detayinagizlilik sebebiyle burada girilmesi uygun olmaz.
Ancak AKINCI IHA’dan beklenen 15 kadar teknik 6zelligin 10’dan fazlasi ANKA projesiyle TUSAS
tarafindan kazanilmis ve sahada denenmis 6zelliklerdir. Buna karsilik, AKINCI projesi bu 6zelliklerden
sadece 3 kadarina sahip TB2 iHA’sini gelistiren Baykar A.S. firmasina, TUSAS iist ydnetiminin de
katkilariyla(!) ihalesiz olarak verilmistir. Devlet kaynaklariyla gelistirilen ANKA altyapisi yok sayiimis,
bu altyapiyi yeniden gelistirmesi icin Baykar A.S. firmasina kaynak aktarilarak devlet zarara da
ugratilmistir. Onemli bir detay, ANKA projesi kapsami da Tiirkiye ve cevresinde uydu tizerinden ¢ok
sayida IHA’y1 kontrol etmek igin bir Gissiimiizde kurulan altyapi da, uyumsuzlugu sebebiyle AKINCI’da
kullanilamaz hale gelmis ve dublike bir merkez daha kurularak ugratilan zarar daha da katlanmistir.

5) TUSAS'In yurtdisinda girdigi ve kazanma ihtimali yiiksek olan ihalelerin bir kisminda “yukaridan”
gelen talimatlarla teklifler geri ¢ektirilmis, Baykar A.S.’nin ¢ogu zaman sartnamelerin tamamini
saglamayan, ANKA’dan daha az kapasiteli TB2 Grlndyle buralara teklif vermesinin 6ni agiimistir.
Maalesef bu ihalelerin bir kismi da kaybedilmistir.

6) AKINCI projesine giriimeme yoniinde TUSAS Genel Midari’nin aldirdigi karar sebebiyle oniini
goéremeyen ve demoralize olan ANKA projesinde ortalama 6-7 yil deneyimli 70 kadar TUSAS
mihendisi, kararin alinmasinin ardindaki 2 yillik siirede sirketten ayrilmislardir, nemli bir kismi
yurtdisina ¢calismaya gitmistir. Yaklasik 500 adam-yillik bu degerin telafisi maalesef cok kolay
gorinmemektedir.



7) TUSAS'In devletten destek almadan kendi 6z kaynaklariyla ANKA altyapisi tizerine gelistirdigi
AKSUNGUR iHA, bu beyin géciinii bir nebze olsun yavaslatsa da, bu personelin bagh oldugu orta
kademe yoneticilere uygulanan mobbing’in lizerlerindeki olumsuz etkileri sebebiyle tekrardan
hizlanmustir.

8) 2022’den itibaren TUSAS’a uygulanan negatif ayrimcilik konusunda “kantarin topuzunun biraz fazla
kactig1” disiinilerek ve bu yonde haberlerin gikmaya baslamasindan da ¢ekinilerek ihracat
konusunda TUSAS’in 6nd kismen agilmis, ANKA ve AKSUNGUR yurt disi satislari baslayabilmistir.
Ancak gecmisteki hatal politikalarin sonuglarinin geriye alinmasi maalesef miimkin degildir.

9) Baykar A.S.’nin TB2 Grlinlinlin yurtici satislarinda baslangicta pozitif ayrimcilik yapiimis, firmaya
ilave satislar ve kabul testleri konusunda kolayliklar saglanmistir. Uriinle ilgili bazi eksiklikleri dile
getiren personelin Gzerinde baski kuruldugu, hatta gorev degisikligi yapildigi yoniinde duyumlar
olmustur.

10) Sahada ¢ok sayida ugan TB2, ANKA’dan daha hizl bir sekilde ugus saati biriktirmis, bunun sonucu
hata ve eksikleri giderilerek operasyonel anlamda olgunluga erismis ve basari kazanmistir.

11) Yurticindeki bu operasyonel basari sebebiyle Baykar A.S. firmasinin TB2 Griin{, bir ¢ok tlkenin
ilgisini cekmis, Libya, Azerbaycan ve Ukrayna gibi sahalarda elde edilen basarilarla da ihracatinin 6ni
acilmistir. Bu asamada firmaya gosterilen dis iliskiler ve finansman konularindaki pozitif ayrimciligin
da muhakkak ihracata bir miktar etkisi olsa da, {irlin basarilariyla kendisi kanitlamistir.

12) iHA konusunda gerek TUSAS, gerek Baykar A.S. ve Vestel A.S. gibi iIHA gelistiren firmalarla,
bunlara alt sistem saglayan basta ASELSAN, ROKETSAN, SAGE ve HAVELSAN olmak lizere bir ¢cok
savunma sanayi firmasindan olylan bir ekosistem mevcuttur. “Savunma Politikalart Uzmanimizin” ve
diger bazi ¢igirtkanlarin séyledigi gibi secimden sonra bu ekosistemi geriye dondirecek bir yonelim
olmasi miimkiin degildir. lyi bir planlamayla iilkemizin bu ve diger konulardaki gelecegi cok parlaktir
ve bulundugumuz bolge itibariyla da bir zorunluluktur. Bununla birlikte yukarida 6rneklenen pozitif
ayrimcilugin secimden sonra ayni sekilde uygulanmasi da beklenmemesi gerekir. Konunun bu sézde
uzmanlar ve diger bazi yorumcularla eskale ve ajite edilmesinin sebebi de tam olarak budur; yeni
donemde adil rekabet kosullarinin gecerli olacak olmasidir.

(1)https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/09/20190905-1.pdf

(2)http://ercancinar.com/wp-
content/uploads/2017/10/SSM %C4%BOHA Sistemleri Yol Haritas%C4%B1 2012.pdf
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